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摘要 : [目的 /意义 ] 科技 社 
促进 我 国 智 库 发 展 具有 一 定 意义 。 
库 相 关 资 料 的 整理 、 分 析 和 研究 
用 。 运 用 SWOT 和 矩阵 分 


智库 建设 相关 理论 ， 


府 转 移 职 能 的 需 
路 径 模式 。 
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2 科技 社团 概述 

2.1 科技 社团 的 概念 
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活动 内 容 、 
外 国 的 科学 技术 传 到 中 国 ， 我 国 也 开始 建立 比较 正规 的 科技 社团 。 
“ 算 学 会 ”是 我 国 第 一 个 真 了 
伴随 着 “科学 的 春天 ”到 来 ， 我 国 科 技 社团 发 展 速度 加 快 。 
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2. 2 科技 社团 的 功能 
科技 社团 是 科技 了 
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证 等 活动 促进 学 科 发 展 和 人 才 成 长 ， 
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图 1 科技 社团 的 主要 功能 
Figure 1 The main functions of the scientific and technological 
2. 3 科技 社团 的 特征 
科技 社团 的 特 行 


团 的 定义 分 析 ， 
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(communication) 为 目的 的 “科学 共同 
通过 科技 社团 成 员 之 间 的 沟通 、 
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3.1 智库 的 概念 
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代目 前 学 术 界 对 智库 没有 形成 统 的 认识 ， 但 对 其 
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库 发 展 报告 》 显 示 ，2017 各 
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等 7 家 中 国 智 库 上 榜 “ 全 球 顶 级 智库 下 é 
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多 学 科 性 和 多 专业 领域 、 多 类 
库 在 某 种 意义 上 ， 科 技 
团 和 智库 都 具有 非 营利 性 ， 即 都 不 以 营利 


日 和 扩散 ， 


流动 、 应 月 
新 成 果 转 化 为 生产 力 中。 智库 是 
G. McGann) 认为 智库 专家 学 者 能 

I 实践 中 ， 把 知识 成 果 转 化 为 生产 


理论 研究 的 目的 在 于 
企 向 实践 过 度 的 “ 桥 
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(3) 服务 内 容 的 一 致 性 。 科 技 社团 功能 之 一 是 为 政府 、 企 业 提 供 决策 咨询 服务 。 吴 迪 
认为 科技 社团 可 以 通过 发 挥 自身 在 科技 领域 的 专业 性 作用 ， 从 科技 政策 制定 、 科 技 项 目 评 
估 等 方面 为 政府 提供 决策 咨询 服务 “”。 智 库 在 国家 决策 中 发 挥 着 重要 作用 ， 可 以 通过 自身 
思想 成 果 在 某 种 程度 上 影响 政府 政策 的 制定 。《2014 年 中 国 智库 报告 一 一 影响 力 排 名 与 政 
策 建议 》 中 提出 智库 的 主要 作用 包括 资 政 、 启 智 、 制 衡 、 聚 才 、 强 国 。 迪 克 撑 (Dickson) 
提出 ， 智 库 作 为 科技 人 员 密 集 的 团体 ， 可 以 运用 科学 的 研究 方法 对 社会 发 展 中 的 问题 进行 
跨 学 科 的 研究 ， 为 政府 、 企 业 提供 政策 问题 上 的 咨询 ， 帮 助 政 府 做 出 正确 决策 。 科 技 社团 
和 智库 作为 不 同类 型 组 织 ， 为 政府 、 企 业 提供 决策 咨询 服务 是 二 者 的 共同 目的 之 一 。 


3% 


图 2 ”科技 社团 与 智库 的 共性 
Figure 2 The commonality of the scientific and technological association and 
the think tank 
3.3 科技 社团 智库 的 作用 
(1) 具有 天 然 的 决策 咨询 作用 。 科 学 性 在 政府 和 企业 决策 过 程 中 非常 重要 ， 科 学 决策 
需要 凭借 科学 思维 ， 利 用 科学 手段 进行 。 科 技 社团 作为 学 术 类 的 非 营 利 组 织 ， 汇 聚 了 不 同 
. WRR, RAAT SAE. SABRINA, ATARI ER ERR A ERN 
a 可 行 性 进行 研究 论证 ， 提 出 方案 和 对 策 ， 帮 助 决 策 者 进行 决策 。 科 技 社团 能 够 促进 科学 知 
pasii 识 在 全 社会 流动 ， 科 学 界 和 决策 者 之 间 进 行 知识 交流 的 过 程 也 是 科技 社团 帮助 政府 、 企 业 
N 进行 决策 的 过 程 。 科 技 社团 的 成 员 一 般 都 有 各 自 的 工作 单位 ， 每 位 成 员 只 是 这 个 社团 组 织 
= 网 络 中 的 一 个 “节点 ”， 整 合 每 个 “节点 ”的 功能 ， 发 挥 组 织 网 络 整体 优势 ， 通 过 多 种 方 
式 参与 对 政府 、 企 业 的 决策 咨询 3。 
(2) 提供 精准 化 的 服务 内 容 。 科 技 社团 智库 在 服务 政府 过 程 中 ， 需 要 掌握 政府 信息 资 
源 ， 而 政府 信息 资源 大 多 是 政府 机 关 在 行使 国家 行政 职能 过 程 中 使 用 或 产生 的 。 科 技 社团 
人 员 利 用 在 政府 和 智库 之 间 有 规律 的 流动 机 会 ， 发 挥 “旋转 门 ” 机 制作 用 ， 及 时 掌握 政府 
fi 信息 ， 为 其 提供 精准 化 服务 。 科 技 社 团 智 库 也 与 学 术 研 究 机 构 有 着 密切 的 联系 ， 社 团 部 分 
© 人 员 既 是 学 术 研 究 者 ， 又 是 智库 专家 ， 利 用 其 学 术 研 究 成 果 作为 智库 可 选用 的 “ 食 财 ”， 
供 撰写 决策 报告 时 使 用 名 。 同 时 ， 科 技 社团 智库 的 建设 离 不 开 现代 化 信息 技术 ， 而 科技 社 
团 在 运用 互联 网 、 大 数据 、 云 计算 等 信息 技术 方面 具有 一 定 优势 ， 利 用 这 些 技术 可 提高 智 
库 研 究 成 果 的 准确 性 、 时 效 性 和 科学 性 。 
(3) 产生 多 学 科 的 倍增 效益 。 面 对 复杂 的 问题 ， 往 往 需 要 联合 多 学 科 的 跨 界 研究 ， 这 
人 就 需要 不 同学 科 背 景 的 专家 都 参与 进来 。 著 名 科学 家 朱 光 亚 兽 提出 ， 要 发 挥 科技 专业 学 会 
= 协同 攻关 的 作用 ， 不 同行 业 的 学 会 ， 可 以 围绕 同一 课题 ， 联 合 组 织 专家 学 者 一 起 研究 ， 并 
r 将 研究 成 果 尽 快 应 用 到 生产 上 去 ， 促 进 社会 经 济 发 展 。 中 国 科 协 作为 科技 社团 的 业务 主管 
单位 ， 下 属 各 个 学 会 具有 学 科 门 类 较 齐 全 、 涉 及 领域 众多 等 特点 ， 仅 中 国 科 协 所 属 全 国学 
会 就 有 210 个 ， 涉 及 领域 几乎 涵盖 了 绝 大 部 分 自然 科学 、 工 程 科 学 。 科 技 社团 智库 在 开展 
决策 咨询 与 技术 服务 活动 中 ， 可 以 利用 下 属 各 学 会 在 自己 研究 领域 的 特点 ， 组 织 学 会 协同 
开展 工作 ， 发 挥 学 会 多 学 科 的 倍增 效益 。 


4 建立 科技 社团 智库 的 优势 与 劣势 


为 全 面 科学 地 分 析 科 技 社团 智库 建设 面临 的 内 在 条 件 及 外 在 环境 ， 本 文采 用 SWOT 分 
析 法 ， 从 内 部 因素 、 外 部 因素 等 角度 对 科技 社团 智库 建设 的 因素 进行 全 方位 评估 ， 并 构建 
SWOT 分 析 模型 ， 如 表 1 所 示 。 


表 1 科技 社团 智库 建设 的 SWOT Jp AT HERE 
Tablel SWOT analysis of the scientific and technological association think 
tank 


通过 SWOT 分析 和 矩阵 可 以 看 出 ， 尽 管 科技 社团 智库 在 实践 中 不 可 避免 会 遭遇 到 各 种 各 
样 的 问题 ， 但 总 的 来 看 ， 优 势 大 于 和 劣势， 机遇 大 于 挑战 。 随 着 全 面 深 化 改革 各 项 任务 不 断 
推进 ， 各 类 社会 团体 将 逐步 接受 市 场 的 考验 。 这 就 要 求 科 技 社 团 在 发 挥 自己 的 学 术 功 能 ， 
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推动 科技 进步 的 同时 ， 也 要 充分 发 挥 其 知识 生产 和 指导 外 部 实践 应 用 的 功能 。 从 科技 社团 
业务 发 展 前 景 看 ， 向 新 型 智库 转型 是 科技 社团 自身 发 展 的 需要 ， 也 是 科技 社团 生存 发 展 的 
必然 选择 。 建 设 科技 社团 智库 主要 有 以 下 几 方 面 优势 。 
一 是 科技 社团 是 由 各 行业 技术 专家 组 成 的 ， 是 人 力 资 本 和 知识 资本 的 载体 ， 在 推动 科 
技 发 展 方面 具有 基础 性 作用 。 
二 是 长 期 以 来 科技 社团 与 政府 之 间 的 联系 较为 紧密 ， 科 技 社团 已 经 承接 了 部 分 政府 转 
移 职能 ， 在 发 挥 智库 作用 时 有 具有 得 天 独 厚 的 优势 。 
三 是 相关 政策 支持 。 为 了 促进 科技 社团 发 展 ， 相 关 部 门 已 经 出 台 了 多 项 政策 或 方案 ， 
如 《中 国 科 协 所 属 学 会 有 序 承接 政府 转移 职能 扩大 试点 工作 实施 方案 》 等 。 
四 是 专业 化 的 人 员 保 障 。 科 技 社团 十 分 重视 研究 人 员 和 政府 部 门人 员 的 交流 ， 许 多 人 
员 在 政府 、 高 校 、 社 团 和 智库 之 间 有 规律 的 流动 ， 角 色 由 研究 者 与 决策 参与 者 互 换 ， 这 种 
“旋转 门 ” 机 制 ， 为 科技 社团 参与 智库 建设 提供 了 人 才 保 障 。 
五 是 具有 初步 经 验 。 长 期 以 来 ， 科 技 社团 不 断 为 政府 、 行 业 、 企 业 提 供 决策 咨询 服务 ， 
在 科技 评价 、 人 才 评 价 、 重 点 实验 室 评估 等 方面 已 经 开展 过 工作 ， 为 建设 智库 积累 了 丰富 
的 经 验 。 


5 科技 社团 智库 的 建设 路 径 


r 通过 前 面 的 分 析 可 以 看 出 ， 科 技 社团 智库 建设 是 完善 国家 创新 体系 、 承 接 政府 转移 职能 
= 的 需要 ， 也 是 科技 社团 自身 发 展 的 需要 。 科 技 社团 智库 建设 需要 创新 实现 路 径 ， 发 挥 自身 
N 优势 ， 突 破 目 前 面临 的 困境 ， 使 其 有 条 件 、 有 能 力 开 展 相关 研究 ， 让 其 研究 成 果 能 有 效 地 
O 帮助 相关 政府 机 构 或 企业 做 出 科学 决策 ， 促 进 社 会 经 济 发 展 。 科 技 社团 智库 建设 的 路 径 模 
式 如 图 3 所 示 。 


图 3 科技 社团 智库 建设 路 线 图 


Figure 3 The construction path of the scientific and technological 


ë association think tank 
N 科技 社团 智库 以 解决 国家 经 济 社会 发 展 中 遇 到 的 重大 问题 、 热 点 问题 为 出 发 点 ， 以 满 
~ 足 社会 、 政 府 、 企 业 需 求 为 导向 ， 以 提供 高 质量 的 决策 咨询 服务 为 目标 。 利 用 科技 社团 下 
究 工 作 的 学 术 性 、 独 立 性 和 客观 性 ， 通 过 资源 共享 集中 人 力 、 物 力 、 财 力 ， 为 政府 、 企 业 
fits 及 时 提供 具备 科学 性 、 准 确 性 、 前 瞻 性 的 咨询 意见 。 科 技 社 团 智库 要 以 专业 化 、 市 场 化 为 
发 展 方向 ， 为 政府 、 企 业 提 供 专 业 咨 询 ， 培 育 特 色 鲜 明 的 决策 咨询 品牌 。 
= 5. 2 措 建 服务 团队 
PE 在 科技 社团 智库 的 建设 过 程 中 ， 既 需要 高 瞻 远 瞩 的 战略 家 ， 也 需要 善于 调研 、 收 集资 
= 料 的 一 般 研究 人 员 。 科 技 社 团 智库 集中 了 在 某 一 方面 或 某 几 方面 研究 比较 深入 ， 较 为 知名 
的 专家 学 者 ， 通 过 搭建 科技 社团 智库 服务 团队 ， 将 他 们 汇集 到 一 起 ， 利 用 其 功底 扎实 、 学 
术 水 平 精湛 、 上 有 具有 战略 思维 的 特点 ， 服 务 智库 建设 。 科 学 合理 地 运用 双向 “旋转 门 ”机 制 
把 国家 治理 经 验 带 到 社团 智库 中 去 ， 把 社团 智库 研究 思维 带 进 政 府 决策 部 门 ， 实 现 政 府 与 
智库 间 的 良性 互动 。 

5. 3 确定 服务 内 容 

发 挥 各 个 科技 社团 特长 ， 定 期 对 国家 经 济 社会 发 展 的 现实 问题 和 重大 决策 实施 情况 开 
展 调研 。 科 学 预 判 科技 前 沿 发 展 趋势 、 准 确 把 握 科 技 界 发 展 动向 ， 对 本 学 科 和 领域 的 基础 研 
究 成 果 和 应 用 研究 成 果 进行 评价 。 主 动 承接 政府 转移 职能 ， 满 足 政府 购买 服务 需求 ， 以 第 
三 方 身 份 参与 政府 资助 科研 项 目的 评价 工作 。 利 用 科技 社团 的 专业 优势 ， 在 技术 标准 制定 
技术 鉴定 、 专 业 技术 职称 评定 等 方面 进行 科技 评价 。 

5.4 利用 服务 工具 
面 对 决 策 问题 的 日 益 复 杂 化 和 技术 化 ， 要 充分 运用 现代 信息 技术 、 大 数据 技术 、 人 工 
智能 等 技术 手段 开展 智库 建设 。 发 挥 科技 社团 在 利用 信息 BAEN EAN e EA 
交流 平台 、 资 源 转 化 平台 、 信 息 交 汇 平 台 、 成 果 发 布 平台 等 ， 不 断 推进 科技 社团 智库 信息 
化 建设 。 在 项 目 研究 中 运用 社会 调查 、 文 献计 量 、 ee a 保 
证 智库 研究 的 成 果 质 量 。 同 时 创新 科技 战略 咨询 研究 的 新 方法 、 新 模型 、 新 工具 ， 以 适应 
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当前 经 济 社会 发 展 形势 和 信息 时 代 科技 战略 制定 的 需求 。 
5.5 输出 服务 产品 


智库 的 成 果 产 出 能 力 是 决定 智库 学 术科 研 能 力 和 智库 影响 力 的 基础 ， 产 出 高 质量 成 果 


是 科技 社团 智库 建设 的 最 终 目的 。 发 挥 科 技 社 团 智库 专家 的 智力 优势 、 理 论 优 势 和 实践 优 
势 ， 不 断 提供 质 高 品 优 、“ 解 渴 管用 ”的 研究 成 果 ， 并 报 送 相关 政府 部 门 或 向 社会 推广 发 
布 ， 以 更 好 地 满足 各 领域 决策 咨询 的 实际 需要 。 科 技 社 团 智库 成 果 的 主要 形式 包括 政府 各 


类 发 展 规划 、 研 究 报 告 、 评 估 报 告 、 期 刊 论文 、 决 策 参考 性 理论 文章 、 简 报 等 。 
5. 6 建立 保障 机 制 


建立 有 效 的 沟通 合作 机 制 ， 实 现 科 技 社团 智库 人 员 之 间 、 智 库 与 服务 对 象 之 间 的 相互 


交流 。 创 新 以 项 目 为 纽带 的 课题 研究 机 制 ， 鼓 励 不 同 社团 间 根 据 课题 需求 ， 联 合 开展 课题 


研究 。 建 并 智库 与 决策 部 门 间 的 常态 化 沟通 与 成 果 报 送 机 制 ， 设 立 建言 献策 直通 


车 等 渠道 


使 社团 智库 研究 成 果 能 及 时 服务 于 政府 、 企 业 的 决策 过 程 。 建 立 科技 社团 评价 指标 体系 ， 


定期 对 科技 社团 进行 评估 ， 提 高 科技 社团 智库 工作 质量 。 
6 小 结 


本 文 结合 我 国 智库 发 展现 状 ， 分析 了 科技 社团 与 智库 之 间 的 共性 关系 ， 阐 述 了 科技 社 


智库 的 重要 作用 。 从 理论 上 论证 了 科技 社团 智库 建设 的 必要 性 、 可 行 性 及 优势 与 劣势 ， 
后 提出 了 科技 社团 智库 建设 的 路 径 模 式 ， 以 建设 面向 解决 重大 、 复 杂 社 会 问题 的 科技 社 


Hw 


智库 。 然 而 科技 社团 智库 建设 涉及 到 的 影响 因素 众多 ， 许 多 因素 本 文 暂时 没 


ay 


SEA JAE BRAT FE © 


参考 文献 : 


考虑 进去 


1[] 张 国 玲 , 田 旭 .欧美 国家 科技 社团 发 展 的 机 制 与 借鉴 [机 . 科技 管理 研究 , 2011 (4) :24-27. 
2[] MAA. 中 国 最 早 的 科学 学 会 [C]// 学 会 研究 资料 选编 . 北京 :中 国 科 协 调研 室 , 2000: 36-38. 
3[] 韩 晋 芳 . 历史 深 处 有 回声 [J]. 学 会 , 2014(2) :12-17, 23. 
4[] 杨 书 卷 ， 改 革 开 放 以 来 中 国 科 技 社 团 理论 研究 发 展 文献 综述 [C]// 中 国 科 协 学 会 服务 中 心 . 科技 社团 改革 发 展 理论 研讨 
会 论文 集 ， 浙 江 : 中 国 科 协 学 会 服务 中 心 , 2017:18. 

5[] 部 强 ， 郭 华 ， 林 芬 芬 等 . 科技 类 社团 创新 发 展 实践 中 需要 解决 好 的 几 个 问题 [J] . 科技 管理 研究 ，2013 (9) : 242-245. 
[6] 沈 爱 民 . 历史 上 的 自然 科学 学 会 [J]. 学 会 , 1995(9):12-14. 

[7] 备 凡 鞭 . 科 技 社团 研究 的 现状 、 热 点 与 演进 : 基于 国内 外 期 刊 文献 的 对 比分 析 [cC]// 中 国 科 协 学 会 服务 
心 .科技 社团 改革 发 展 理论 研讨 会 论文 集 . 浙江 : 中 国 科 协 学 会 服务 中 心 ，2017:14. 

[8] 杨 文 志 . 现代 科技 社团 概论 [M]. 北京 :科学 普及 出 版 社 ，2006: 78-79. 

[9] 王 春 法 . 充分 发 挥 科技 社团 在 国家 创新 体系 建设 中 的 作用 叫 . 学 会 ,2008(4):17-19,31. 

[10] 刘 松 年 , 李 建 忠 , 罗 艳 玲 . 科技 社团 在 国家 创新 体系 中 的 功能 及 其 建设 []. 科技 管理 研究 ,2008,28(12):42- 
44. 

[11] 魄 斌 贤 . 科技 社团 推动 全 社会 创新 的 作用 与 途径 册 . 今日 科技 ,2013(1):7-10. 

[12] 资 平 . 创建 社团 型 智库 推动 中 国 智库 发 展 山 . 社团 管理 研究 ,2012(7):50-52. 

[13] G: 多 西 等 .技术 进步 与 经 济 理论 [M]. 北京 : 经 济 科学 出 版 社 ,1992: 62-63. 

[14] 潘 建 红 , 武 宏 齐 . 论 科 技 社团 推 动 创新 驱动 发 展 战略 的 实践 选择 叮 . 求实 ,2016(9):46-53. 

[15] WH. 我 国 科技 类 社会 团体 内 部 治理 机 制 现 状 册 . 中 国 管理 信息 化 ,2017,20(12):189-190. 

[16] 王 敏 珍 . 科技 社团 与 政府 关系 研究 [D]. 武汉 : 华中 科技 大 学 ,2011: 21-22. 

[17] 张 举 ,胡志强 . 英国 科技 社团 参与 决策 咨询 的 功能 分 析 串 . 科技 管理 研究 ,2014,34(02):27-30. 

[18] AR, ARTI. “中 国 思 想 库 ”: 涵义 、 分 类 与 研究 展望 [J] . 科学 学 研究 ，2006，(3) : 321-327. 
[19] 张志强 , 苏 娜 . 国际 智库 发 展 趋势 特点 与 我 国 新 型 智库 建设 山 . 智库 理论 与 实践 ,2016,1(1):9-23. 

[20] JAMES S. The idea brokers: the Impact of think tanks on British government[J]. Public Administration, 
1993,71(4): 491-506. 

[21] 孙 志 茹 , 张志强 . 思想 库 的 历史 沿革 与 发 展 山 . 情报 杂志 , 2011, 30(1): 37-41. 

[22] 王 延 飞 , 闫 志 开 , 何 芳 . 从 智库 功能 看 情报 研究 机 构 转型 由. 情报 理论 与 实践 ,2015,38(5):1-4+11. 

[23] R RE HG. 协同 创新 理念 下 高 校 新 型 智库 建设 研究 J]. 科技 进步 与 对 策 ,2015,32(7):7-11. 

[24] 上海 社 会 科学 院 智 库 研究 中 心 . 2013 年 中 国 智库 报告 : 影响 力 排名 与 政策 建议 建议 [R]. 上 海 社 会 科 
学 院 ,2014:12. 
[25] 董 亚 峥 ,王国 强 . 科技 社团 社会 功能 与 发 展 动力 的 关系 研究 [J]. 学 会 ,2013(2):11-17,55. 

[26] 周 大 亚 . 科技 社团 在 国家 创新 体系 中 的 地 位 与 作用 研究 述评 由]. 社会 科学 管理 与 评论 ,2013,(4):69-84. 

[27] 吴迪 . 科技 社团 能 力 评估 模型 构建 与 框架 设计 [C]// 中 国 科 协 学 会 服务 中 心 .科技 社团 改革 发 展 理论 研 讨 
会 论文 集 . 浙江 : 中 国 科 协 学 会 服务 中 心 ,2017:9. 
[28] 王 春 法 . 关于 科技 社团 在 国家 创新 体系 中 地 位 和 作用 的 几 点 思考 叫 . 科学 学 研究 ,2012(10):1445-1448. 
[29] 张 月 鸿 , 刘 登 伟 . 科技 智库 建设 的 多 层次 图 景 分 析 品 . 智库 理论 与 实践 ,2018,3(1):2-13. 


0O 


作者 贡献 说 明 : 
西 桂 权 : 研究 框架 设计 ， 论 文 撰写 ; 
从 琳 : 设计 本 文 研究 思路 ; 
付 宏 : 整理 前 期 资料 ， 修 改 论文 。 


Study on the Construction Path of Scientific and Technological 
Association Think Tank in China 


Xi Guiquan Cong Lin Fu Hong 
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Abstract: [Purpose/significance] The scientific and technological association has the advantages of think 
tank. Research on the think tank of scientific and technological association is of great significance to perfect the 


related theory and promote the development of Chinese think tank. [Method/process] Based on the related 
documents, it finds out the commonality of the scientific and technological association and the think tank, and 
then, it presents the important role of the scientific and technological association think tank. Also, it explores the 
internal and external environment of scientific and technological association think tank by SWOT matrix model. 
[Result/conclusion] Through the analysis, it concludes that the transformation to think tanks is inevitable for 
science and technology associations. This is not only the need to improve the national innovation system, to 
undertake the transfer of government functions, but also the need to improve their own competitiveness. On the 
basis of this, the paper puts forward the path model of the construction of scientific and technological association 
think tank. 
Keywords: think tank scientific and technological association construction path SWOT analysis 
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